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Shipping — Modelli di Business.
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Shipping — Ritorno Selettivo.
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Fonte :Elaborazione VSL su dati Clarkson SIN

Flussi Bassi su Lungo
Periodo

OPEX sempre piu

"rigide"
CAPEX Stabili dovute al
"salto tecnologico"

Ritorno del Capitale
"Selettivo"...
...Motivi ?
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Ship@ing — Asimettria Informativa e Modelli di Business.

Modello basato sulla

"Centralita Informativa"

Il "Proprietario"
proprietario delle
Informazioni

Scarsa rilevanza
dell'Informazione come
fonte di valore

Modello Basato sul
rapporto Proprieta Asset

Azienda "Asset Oriented"

Scarsa Fluidita
dell'Informazione Esterna e
possibilita di arbitraggio
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Ship@ing — Asimettria Informativa e Modelli di Business.

Modello basato sulla

"Osmosi Ambientale"

Stakeholders

Il "Proprietario" condivide
le Informazioni

Esiste un "multilivello
decisionale" — Strategico e
Operativo

L'Informazione e un Asset

L'Asset fisico (Nave)
assume una funzione di
"servizio"

Stakeholders

L'Infrastruttura IT assume
un valore strategico in

funzione della
"Simmetria" Informativa
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Shipping — Modelli di Governance.

Necessita di discernere tra
Famiglia-Azienda-

Competenze Apportate Management

Caduta del tradizionale
"pattern”: Armatori si
nasce!

Sviluppo all'interno della
Famiglia di competenze non
necessariamente tecniche

Succesione Successione

"Preteca" "Traumatica"

Non si e bravi per
"discendenza" ma per
"competenza"

Successione Successione
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"Fisiologica" "Coinvolgente

Il bravo shipping manager
amministra il cambiamento
attraverso la tecnologia

Fonte :Giardinieri "Azienda Familiare e Ricambio Generazionale"

......& bravo ad interpretare i

mutamenti di scenario e
non pensa di imporli
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Shipkg — Modelli di Business ed Evoluzione Tecnologica.

[ Cambiamenti Imposti

Cambiamenti Indotti ]
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Control

(TIER I-11-111
Rules)
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emissions

(Low
Sulphur
limits)

CO2 emission

(EEDI/SEEMP)

Low
Cunsumptions
Design/Engine

(LNG-Dual
Fuel-LPG-
Lithium lon
Batteries)

IT Tools KPIs

Blockchain
applications
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Shiping — Strategia "win-win" — Crescita Dimensionale.

Curva di concentrazione nei Diversi Segmenti

Grado di Concentrazione Offerta - primi 50 owners
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e Product Tankers ess=Crude Tankers s Containers (first 10) e Bulkers
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SEpping — L'Impatto dell'Innovazione Tecnologica

Solo la dimensione puo consentire di ridurre il Rischio di Leva Operativa e
Finanziaria

Impatto Nuove Normative

T~

8%

6%

4%

2%

0%

IRR

2%
-4%

B Impatto Scrubbers B Impatto WBT = IRR

Fonte :Elaborazione VSL

Naples
Shipping

VS.L 9 E! Week
VENICE SHIPPING AND LOGISTICS NAPOLI 24 -29SETTEMBRE 2018




SEpping — L'Impatto dell'Innovazione Tecnologica

La Tecnologia segnera la "svolta" ? (caso "Scrubbers")
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[ Verso |I' "Autonomous Ship"- Cosa vogliamo ? ]

[ Nave Efficiente Nave Smart Nave Autonoma ]

(+) Efficienza - Automazione Processi

(-)Costi Operativi - Controllo Remoto - Autonomous Ship

(-) Impatto Ambientale - Analisi e KPS Tools
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Shipping — L'Impatto dell'Innovazione Tecnologica : Autonomous Ship ???????

|
Verso |I' "Autonomous Ship"- Cosa vogliamo ?
) . , Other Industries such as rail and mining are successfully utilising and implementing remote
Remote and sufonomous fechnology providers understand the shipping sectors requirements and autonomous operation and the shipping industry should follow suit

193

The shipping industry is geared up to implement the operafion of autonomous ships

254
42.05%
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[ Verso |I' "Autonomous Ship"- Cosa vogliamo ? ]
e ean L B

Fonte :IMarEST Survey — Singapore 2018
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SEpping — L'Impatto dell'Innovazione Tecnologica

Verso |I' "Autonomous Ship"- Business Case "Standard"

Net Present Value (Ke =10%)

- G&A e
- 6’ 5 Incremento G&A 300% 250% 200% 150%
Ke 7% 3,0 4,3 5,7 7,0
C 8% 2,8 4,0 53 6,5
onsump. 9% 26 3,7 49 6,1
10% 2,4 3,5 4,6 5,7

M&R
-0,1 -insurance—]

Crew NN 9,0

-10,0 -5,0 0,0 5,0 10,0
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SEpping — L'Impatto dell'Innovazione Tecnologica

[ Verso |I' "Autonomous Ship"

Autonomous Ship - NPV of savings (mil. S)
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Shipping — Conclusioni

“| fear the day that technology
will surpass our human
interaction. The world will
have a generation

of idiots.”
Albert Einstein
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